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Ulke ve bdlge konjonktiiriinde yasanan yapisal ve dénemsel unsurlar konut
disi bina yatinmlarinda yavaslama yaratirken, konut alaninda dengeye
kavusuyor.



SOYLES|

Avci Architects olarak, bu siralar yurtdisinda biri
kent diizeyinde diferi mimari baglamda iki tasarim
galigmasina imza atiyorsunuz... Kongo Kintele Kongre
Merkezi projesi ve Brazzaville $ehir Merkezi Projesi
ozelinde nasil bir caligmadan séz edilebilir? Bu pro-
jeler, diger calismalarimizdan farkh olarak nasil bir
tasarim yaklagin barmdiniyor?

Afrika'da Kongo Cumhuriyeti'nin bagkenti Brazzaville'de
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yeni gelismekte olan ve Olimpiyat Merkezi'nin kuzeyinde yer
alan bir balgede konumlanan Kongo Kintele Kongre Merkezi,
mevki itibariyle, giineyde Kongo nehrine, kuzeyde ise el deg-
memis ormanlik alana bakan panoramik bir manzaraya sahip.
M'Bamacu adasim meydana getiren bityitk Kongo Nehri'nin
agindirarak olusturdugu bir vadi seklinde olan arazi topograf-
yasinda kurgulanan yapilar, bu vadinin nehre dogru algalan
konturlarina paralel bir yerlesimle uzamyor. Yapilarin yerlesim



bicimleri arazinin topografyasina gére belirlenirken, 1500 kol-
tuklu kongre salonu, 300 kisilik baskanlik salonu, 1000 koltuklu
yemek salonu ve 1000 kigilik meydan avlularla birbirinden ayri-
lacak sekilde sira halinde dizilerek her birime, bu &geler arasinda
baglant: islevi géren, asti kapah sira situnlarin clugturdugn

bir kolonad Gzerinden erigim saglandi. Otel ise halka aqik olan
bu kerdendan 5 metre daha yukarida kenumlandirilarak hem
daha iyi bir nehir manzaras: saglandi, hem de alamn halka apnk
lasimlari ile 6zel isleve sahip kisimlarinin birbirinden ayrilmas:
amaglandi. Kapah mekanlar arasinda baglant: saglayan avlulann
iki tanesi diginda hepsi halka agqik olup séz konusu fonksiyon-
larin bitytik kittleleri arasinda peyzajl ara boliimler olusturul-
masina izin verecek gekilde tasarlandi. Baylelikle biitiin otel
odalarimn Kengo Nehri manzarasina sahip olmasi saglanirken,
biitiin araziye hillaneden ok bityik bir yap: kittlesi izlenimi
yaratmadan, Kongo Kintele Kongre Merkezi'nin sanki ¢evrenin
kendi pargasiymig gibi ortamla uyumlu bir gériiniume kavugmas:
amaglandi.

350 metre uzunlugundaki alan boyunca uzanan sira siitunlar,

Seluk Avel

yihin her zamam etkili olan yagmurlara kargi siginak saglayan,
halka agik lineer bir alan olarak kurgulands. iki ucu da kemp-
leksin tamamina girig gikaslan saglayan halka agk birer kapn
olarak tasarlanan sira stitun dizisinin bati kapisi basin salonuna,
dogu kapist ise muzeye baglandi. Miize, meydamn giiney ucunu
olugtururken meydamn kuzey ucu ile dogu ucunda magazalar
ve halka agik bir restoran konumlandirildi. Konge Cumhu-
riyeti'nin bagkenti Brazzaville kentinde yapimina baglanan
Brazzaville Sehir Merkezi projesi ise, ilk etapta zemin katlarda
yer alacak otopark alanlan dahil 122,000 metrekarelik kullam-
labilir alan saglayacak ve projenin ingasi ile birlikte kent, yeni
bir gehirlegme stirecine girecek. Hukimet kompleksinin yam
sira, “master-plan” da yaklasik 150 odadan olusan “sehir oteli’
ve otopark alam dahil 21,000 metrekare alana sahip "ahgveris
merkezi’ 13,000 metrekarelik kiralanabilir alan ile birlikte yer
alwyor, Brazzaville Sehir Merkezi projesinin toplam ingaat alam
156,000 metrekare olacak. Cite Gouvernementale plam, deger-
lendirmenin daha énceki bir agamasinda alan igin geligtirilen
balgesel bir plan diizenlemesinden yola qikarak hazirland. Do-
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layisiyla, ana binalarin bir¢ogunun yeri ve minferit tipolojileri
dnceden tammlanmisti. Ayrica, bakanlk binalarinin ¢ok girisli
bir kampiis dahilinde olacag da tammlanmgti. Yeni imar
planina yaklagimimiz, onu Brazzaville merkezinin gelece@ini
tarumlayabilecek buytk bir gehirlesme projesi haline getirmeyi
amachyor. Dolaysiyla, genel imar alam ankraji, doguda ana
gecis binasi ve batida yeni AVM tarafindan cephelenen halka
agik bir meydan/piazza haline geliyor. Piazza'mn kuzeyinde,
Place de la Liberte ve piazza'mn bir cephesinden ge¢isi olan
yeni sehir oteli yer ahyor. Dolaysiyla, proje yalmzca bitiin
bunlar: halka acik kilmakla kalmiyor, ayni zamanda heniiz
Brazzaville'de bulunmayan resmen topluma yénelik bir alan
da saglarmmg oluyor.

Avci Architects’in tasarladigi projelerin yiizde 80°1
uluslararasi 6lcekte projeler. Bu tercihin arkasinda
neler var?

Aslinda bu Ava Architects’in global vizyonu ve uluslararas:
tecriibeleri sayesinde kendiliginden geligmis bir durum... Ava
Architects'te daima tek bir iilke yerine diinyada yer aldigimizi
distindik. Stiidyolarimiz tasanimeilarin bir araya gelisindeki
ve tasarim yaklagimlarindaki bu ¢oklu kiiltiir faktériinin
avantajini elinde bulunduruyor. Tasarim felsefemiz kapsamh
bir diisiince siirecine dayali ve firsat bulundukca dinyamn
en iyl icraci ve diigliniirleriyle olan iliskilerimizi projelerimize
yansitiyoruz. Projelerimiz icin miimkiin olan en iyi ekiple-
ri olusturabilmek i¢in kendi kadromuzun étesinde kreatif
olarak uluslararas: uzmanlar bir araya getirme deneyimine
sahibiz ve bunu surdirmek istiyoruz.

Bunun bir diger tarafiysa ig yukumizii ¢cesitlendirerek fark-
h ekonomilere yayma gerekliligi; béylece tek bir ekonomiye
bagimh olmaktan kurtuluruz. Zaman zaman durgunluk ve
parasal krizlerin patlak verdigi uzun yillar sonunda, isimizi
yalnizca tek bir ulkeye odaklamamamiz gerektigini égrendik.

Yurtdisinda caligtiginmiz proje sahipleri ile yurticinde
¢aligtiginiz proje sahipleri arasinda en belirgin farkl:-
hk ne? Kaygilar degisiyor mu?

Aslinda temel kaygilar degismiyor. Para kazanmak her
ikisinin de yapmak istedigi sey, ama aralarindaki fark para
kazanma cabalarinda mantiklarim kullanma orantisiyla ilgili.
Anglo Saxon diigiince tarzinin egemen oldugu ortamlarda
kervan yolda dizilir mantigindan ziyade, evvela plan yapilir
mantifi gecerlidir. Dolaysiyla projelere her safhada planh
bir giris yapildigi i¢in, tahminler daha yakin oluyor ve riskler
de azaliyor. Bu hem profesyonel bir ¢caligma hayatim daha
mimkiin kiliyor, hem de daha yaganabilir bir tecritbe ortaya
koyuyor. Neticede tasarimin kagimlmaz degeri ve yeri kabul
gormiis oluyor bu memleketlerde, ciinkii bir projenin tire-
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“Tiirkiye'de yatinmcilar nedense diisiinceye
ve tasarima daha az deger veriyorlar. Verilen
deger az oldugu icin, tasarimda harcanan
zaman da daha az oluyor ve dolayisiyla ortaya
¢Ikan iriin o orantida daha degersiz oluyor.”

mesi i¢in énce tasanm gerektigini anhyor proje sahipleri.

Turkiye'de ise yatirimalar nedense diigiinceye ve tasarima
daha az deger veriyorlar. Yine orantisal clarak verilen deger,
ingaat maliyetinin bir ylizdesi olarak diisiiniilitrse burada
alinan ticretler agag yukar oradakinin begte biri kadar daha
diigiik cluyor. Tabi ki bu da kusir déngii halinde verilen deger az
oldugu i¢in geri verilen deger, yani tasarimda harcanan zaman
da daha az oluyor ve dolayisiyla ortaya ¢ikan irtin o orantida
daha degersiz oluyor. Dolayisiyla en belirgin farklhihk bu kiiltiir
farklihg.

Kent, mimarlik, ¢evre, ekoloji gibi bir takim paramet-
reler diigiiniildiiginde, siirdiiriilebilirligi ana eksene
almag bir mimarlik ofisi olarak sizlerin de soyledikleri-
niz/séyleyecekleriniz var... Buradaki yaklagimimizin 6zi1
nedir? Nasil bir noktadan bakiyorsunuz meseleye?

Evvela beraber cahigacagimiz kigilere her projeye bu mercek-
ten bakarak bagladigimizi séyliiyoruz. Konuyu dogru anlatmak
i¢in de basit bir tarif tirettik. Stirdiirilebilirligin ana eksenle-
rini olusturan ekolojik, ekonomik ve etik olarak siraladigimiz
¢ ana deger vardir. Tasarim streglerimiz olabildigince her an
bu degerler tarafindan yénlendirilir. Hatirda kalmasi i¢in de
bunlari kisaca 3E prensipleri diye adlandirdik. Her projeyi bu
prensipleri giindeme alarak yiiriitmeye cahisiyoruz.

Ekolojik eksenin ne oldugu ve onu yénlendiren etkenlerin
neler cldugu artik yaygin olarak biliniyor. Stirdirilebilirligin
ekonomik boyutunu hayal etmek de zor degil. Bir yap, gliniin
sartlari ile simirh kalmadan gelecek senaryolar da hesaba
katilarak, gelecek nesillerin ihtiya¢larim da diisiinerek yaps-
lirsa siirdiiridlebilir olur. Bu, onun ekonomik degerini belirler.
Dolayisi ile gayrimenkul yatirimlarimn zannettigimizden daha
uzun soluklu yatinmlar oldugunu iyi anlamak gerekir. Giinii-
miizde iglevlerini yitirmemis tarihi binalan disiindigimiizde
bunu gérebiliriz. Ornegin ofisimizin iginde yer aldiga yap1 igin
ilk yatirim 120 sene evvel yapildi. Tadilatlardan gecerek bugii-
ne kadar kullamldi ve muhtemelen daha yillarca kullamlacak.
Bu demektir ki; o zamamn yatinmecilar, mimarlari ve insaatgi-
larinin uzun vadeli kalite anlayisina uygun olarak yaptiklari bu



yap bugtiniin kogullarina da ayak uyduruyor. Bu, bir yandan
estetikle, ste yandan da esneklikle ilgili. Dolaysiyla stirdiiriile-
bilirligin ekonomik boyutundan bahsederken sadece ingaatta
harcanan paranmin miktarindan bahsetmermek gerekir.
Stirdtiridebilirlifin etik boyutu ise bir yapinin kent yaga-

mina, sahiplerine ve kullamalarina yagam déngiisii boyunca
saglayacag: sosyolojik ve psikelojik etkenlerden bahseder. Yani
toplumsal degerleri barindirir.

Uzerinde ¢aligtiginiz projelerin bulundugu bélge ile
biitiinlegmesi sizin i¢in 6nemli bir kayg... Bu anlayisin
gelecegin kentleri fizerinde yaratacag etki konusunda
nasil bir projeksiyon ortaya konabilir?

Kent denince aklima agach bulvarlardan, kent meydanla-
rindan ve hayatin tadini ¢ikaran insan kalabaliklariyla dolu
parklardan olugan manzaralara sahip, gtizel gehirlerin i¢ apa
gorintileri geliyor. Séz konusu Istanbul gibi bir sehir oldu-
gunda, gehrin nehir vadilerinin yeniden hayata déndirildiga-
nil, bu vadiler iizerine inga edilen binalarin yikaldigim, sehrin
icinden dogal sekliyle tekrar sularin gectigini ve boylelikle ulu
agaclarin bilytiyerek kéklerinin altinda beton otoparklardan
ziyade toprakla temas ettiklerini géziimiin éniine getiriyorum.

insanlarin sokaklarinda kolayca yiradiga, karbondioksit
dumanlan figkirtan arabalara karg: oliim kahm savag verme-
digi bir gehri goziimiin éniine getiriyorum. Geleneklerine sayg:
duyan, hi¢ yaganmarms bir tarihin taklitci rekreasyonlarim
vapmak yerine halihazirdaki yapilan biitiinsel bir sekilde ye-
nileyerek tarihini yeniden kegfeden bir sehri géziimn éniine
getiriyorum. [ki latamn kesistig, esi benzeri olmayan Istanbul
gibi bir sehirde Bogaz boyunca lay kesimde bir ugtan bir uca

yiiriimenin ve bisiklet siirmenin miimkiin hale geldigini, insan-
larin bu mitkemmel dojia harikasiyla etkilesim i¢inde oldugu-
nu, [stanbullular'in yeryiiziindeki en giizel kaynagin kayisinda
hayat bulan olaganiistii bir sehre ait olduklarim hissettiklerini
goziimiin oniine getirivorum. Ufuk ¢izgisindeki sililetlerin giir
yazmama ilham verdigi, giizellifiiyle icimi saran, geleceginde
stz haklum oldugunu hissettigim ve bu gelecegi paylagtigum bir
yere ait olma bahtiyarhgini bana hatirlatan bir gehri géziimin
dniine getiriyorum.

Ancak bugiin Galata'daki penceremden, gehrin Bogaz'in diger
tarafinda bulunan ufuk cizgisine baktigun zaman ¢ok farkh
bir resim gériyorum. Tiklim tiklim delu, var olma miicadelesi
veren ve hi¢ de parlak olmayan bir gelecege dogru ilerleyen bir
sehir goriiyorum.

Zihnimde canlandirdigim ilk resim yiizyihin déniiminde,
2000 ylinda belki bir ihtimaldi, ancak 15 yil sonra bugiin ¢ok
farkl bir durumdayiz. Guniimiizde kentsel déntgtim irili ufakh
¢ok sayida mahallenin ortasina dikilen 30 kath yiiksek binalar
akla getiriyor. Bu mahallelerdeki hayatta kalma miicadelesi
veren insanlar ise kendini dig diinyadan soyutlarmsg, etrafa
kapah konutlarda yagayanlara seyirci kahiyor. Sehrin kiiltiiriiyle
veya buraya ait olmamin hissettirdifi gururla alakas: olmayan,
ancak bu gerceklikten uzak yasayan bir avug seckinin kisa
vadeli karlarma hizmet eden gelismelerden dolay gehrin Jat
manzara kaynaklarimn devaml olarak tehdit altinda eldugunu
goruyoruz.

Bu dengeyi yeniden saglamak icin daha ¢ok degil, daha az
bina inga etmermiz gerekiyor. Sehrin manzarasim yiyip biti-
ren carpik kentlesmeyi ortadan kaldwrmak ve bir zamanlar en
stirdiriilebilir manzaranin temel taglarim elugturan ve diger
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pek cok millet tarafindan gipta edilen degerleri eski haline
kavusturmak zorundayiz. Kentsel déniigiim sehrin mevcut
kaynaklarimin yeniden canlandirilmasim ve insanlarin sehir-
lerini éntimizdeki yuizyllar boyunca siirdiiriilecek bir sekilde
kurarak ona sahip gikmalan yoniinde giglendirilmelerini
ifade etmelidir.

Mimari tasarim, kent icin tek bagina neye kargihk
gelebilir?

Bir sehrin yaganabilirlik seviyesi pek ¢ok seye bagh clmakla
beraber, bunlardan en énemlisi, sehirdeki ortak alanlarin,
ister yalnizca bir sokak, ister halka agk meydan olsun, varlig
ve dnemidir. Bazen tek bir bina bile sehri degistirebilir -
ornegin Bilbao Guggenheim veya Centre Pompidou — ama
bu, sehri yasanabilir kilmaya yetmez. Bir gehri yaganabilir ve
canh kilan sokaklar, meydanlan, bahceleri ve kamusal alan-
lanidir. Mimar veya miigterinin kisisel egosunu tatmin etmek
icin inga edilen simge niteligindeki binalarsa her zaman
sehrin insani yéniine katkida bulunmayabilir. Bununla bera-
ber, sokak diizeyinde neler elduguna her zaman i¢in dikkat
ediyorsak, simdiden birka¢ adim éndeyiz demektir.

Bir sehri insancil hale getiren gey herhangi bir mimarm
eylemleri degil, kolektif bir ¢cabadir. Elbette hassasiyete sahip
bir mimar, yeniden ziyaret etmek isteyeceginiz mekanlar
tasarlayacaktir; buna karsilik bir sehri, yalmzca mimarlanin
degil, sehir mefhumunun ortaya gkmasinda rol oynayan
herkesin kolektif eylemi yasanabilir kilar.

Bir sehri en fazla insanal hale getiren sey, sehrin yiird-
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'“&Eyrimenkul yatinmlarinin
zannettigimizden daha uzun
soluklu yatirimlar oldugunu iyi
anlamak gerekir.”

nebilir olmasidr. Yiiriiyiig yapabilmek, civardaki pazarlarda,
marketlerde ahgveris yapabilmek ve yagamlan yerin yalinlarin-
da sosyallesebilmek, sehre insancil bir &l¢ek kazandirir. Maki-
nelere ve bilhassa karbon liretimine, yogun trafige, giiriiltili
arabalara bel baglamaya bagladiginiz an, gehir dendiginde bah-
sedilen, insanlar icin degil makineler icin tasarlanmmsg bir yer
olur. ‘Mimari yalmzca varlardan oclusmaz, yoklan da kapsar.’
Bu yiizden, gehri insancil, yaganabilir ve canh kilan; binalarin
yarattigy mekanlar ve binalann arasindaki bosluklardir.

Disiplinlerarasi igbirligi, yani biitiinlegik tasarim,
tasarimin olmazsa olmazlar: haline geldi. Bu dirsek
temasinin tasarima olan etkisini nasil okumak/gérmek
lazim?

Michelangelo, Mimar Sinan, Leonardo da Vinei gibi ustalar
aslinda butiinlegik tasarun yapiyorlardi. Bitinlegik tasanim
teknik, sanatsal ve yapisal alanda bir ¢ok bilgiyi bir araya
getiren, ¢ok yonlii bir diigiince tarzi. Bu tiir isimlerin ¢cagimizda
benzerleri yok, ¢iinkii yap: gegmigle kiyaslanamayacak kadar
komplike bir konu artik. Bir binada mekanik, elektrik, teknolo-
ji, aydinlatma tasarim gibi bircok farklh boyut var. Bu alanlar-
dalki tim bilgiye tek bir kiginin ayn: seviyede hakim olmasi ve
varatic olabilmesi artik imkansiz bir durum. Tek basina bir mi-
marin performansi biitiinlegik tasarimi elde etmek igin yeterli
degil. Bu konularda en iyiyi yapan insanlarin bir araya gelerek
ekip olmalarn ve birlikte cahsmalar: gerekiyor. Tirkiye'de bii-
tiinlesik tasanima dayali mimari anlayis yaygin olmadigindan
mithendisler hala projenin son asamasinda bagvurulan kigiler.



Tasarim bittikten sonra projeye islerlik kazandirma sorunuyla
basa cikmasi gereken insanlar olarak gériliiyorlar ama tabikio
noktada artik entegre bir digiince tiretmek igin ¢ok geg oluyor.

Dolayisiyla kaliteyi artirmak icin mimarlann butinlesik
tasarumun iriinlere katacag degeri anlamalar ve bu ¢aligma
ortamin her zaman kurgulamalan gerekiyor.

Mimari proje ve kent diizleminde gelistirilecek pro-
jelerde; igveren, yerel yonetimler ve diger unsurlarla
igbirligi nasil olmah?

Optimal sonuclar elde etmek igin ortak fikirleri ve fikirle-
rin paylagilmasini tegvik eden katilime strecler ve ihtiyag ve
faktérlerin halka agik yerlerde alenen tartisilmasi sarttir ve
bu ig ancak bu gekilde halledilebilir. Teklif edilen geylere yarut
aramak i¢in tiim paydaglar bir araya getirilmelidir. Bunu elde
etmenin en iyi yolu, halka agik katilim ¢aligtaylaridar.

Tiirkiye'de mimarlar ile gelisgtiriciler/isverenler ara-
sindaki iligki, dogru bir zeminde mi ilerliyor? Yurtdigin-
da ¢ok caligma yapmus biri olarak siz bunu nasil defer-
lendiriyorsunuz?

Edindigim izlenime gére hayir. Demek istedigim, bu neyi
dogru zemin olarak betimlediginize bagh. Daha once soyledi-
gim gibi Tirk is diilnyasinda, uzun zamandan bu yana devam
eden ahgkanhklarimz kaynakh kiiltiirel bir mesele var. Sebebi
her neyse, tasanima batih tilkeler kadar deger vermedigimiz
agik. Tasarim sézciigt dahi kelime dagaragimza dogru dizgiin
gireli ancak 10-12 sene oluyor. Bir seyi liretmeden ¢nce onu
tasarlamamz gerektigi gercegine yeni yeni ahsiyoruz. Ayrica
ulus olarak bir seyler icat etmekten hoglanmyoruz. Yenilikleri
bagka tilkelerin, Ingilizler'in, Almanlar'in veya Amerikalilar'in
gergeklestirmesi gerektigini dugiiniyoruz, Elbette gaka yapiyo-
rum, ama bu gakada gergek pay1 da var. Her sene tescil ettirdi-
gimiz patent sayisina bir bakmamz yeter. Burada bir mugteriye
olagandan az da olsa farkh bir fikir 6nersem, duydugum ilk
soru, bunun daha énce burada yapihp yapilmadigi oluyor. Eger
yapilmadiysa ve bagkalar daha énce bu riski alip test etmediy-
se, cogu kisi ilgili kenuda ilk olmak isterniyor.

Dolayisiyla veni fikirlere yeniliklere kag qikiliyor. Bana kalir-
sa bu durum bize ézgii ve aldipimiz efitimden kaynaklamyor.
Ailede evin ataerkil reisi baba, okulda dgretmen ve ne yazik
ki orduda subay; hepsinin tek isi sessiz ve itaatkar kalmamzi
saglamak. Delaysiyla burada yeni fikirler kolayca uygulamaya
konulamryor.

Bu sebeple, burada caligan biz mimarlar da bize ézgii bu
durumdan etkileniyoruz; zira mimar olarak yeni bir seyler yap-
maniz veya mimari ortamina benzersiz bir seyler katmamz igin
sizi zorlayp tegvik edecek miigterilerle karsilagsma ihtimalimiz

diigitk. Dolayisiyla buradaki calisma tecritbem, yaraticilik, yeni-
lik ve kontrolli riskin hep tegvik edildigi Ingiltere'deki cahgma
tecritbermne gore oldukea farkl. Bu iilkelerin pek ¢ok yénden
bizden ilerde olmasimin sebebi de bu.

Mimar ve yatirnmalann Tiirkiye'de daha ideal bir bicimde
cahismasim saglamak icin bir araya gelip, yenilik ve riskten bu
kadar korkma nedenimizi somutlagtirmarmiz ve yenilik ile ris-
kin hem iyi hem karh fikirler iiretecek sekilde nasil tesvik edi-
lebilecefini sorgulamamz gerekiyor. Bagta son derece bliyik
itibara sahip Anadelu Grubu olmak tizere, Tiirkiye'de faaliyet
gosteren iyl imar ve mitteahhitlik girketlerinin ¢cogunun, en
onemli projeleri igin her zaman yabana mimarlar gérevlendir-
mesi bence ¢ok talihsiz. Bu biz Turk mimarlarimn bir sekilde
ikinci simuf goriilldigi anlamina geliyor. Mithendisler dahil
olmak tizere tiim mesleklerden iiyelerin dahil olacag ¢apraz
disiplinli bir gérev grubu clugturarak, sektorin ¢ok daha iyi
iligkiler geligtirip ¢ok daha iyi sonuglar elde etmesinin yollarum
aragtirmarmz gerektigine inamyorum.




